连妇保〔2007〕29号
关于重申院行政查房制度的通知

各科室：

为共同提高医院基础管理质量，深入做好医疗服务工作，不断改进问题提高水平，经决定，进一步落实行政查房制度，制度要求如下：

一、参加人员：院领导和有关职能科负责人。

二、检查时间：院长每月第二周周三下午会同相关部门科室对临床行政查房一次；业务院长每周三下午会同相关科室对临床科室医疗护理质量等情况进行查房一次；后勤院长每周二会同相关职能科室对临床科室生产安全等情况进行查房一次。各职能科每周行政查房不少于2次，并与每周六汇报本周查房情况。

三、检查内容：

1、听取科室负责人汇报工作和提出需要解决的问题；

2、科室的日常管理、医疗护理质量、传染病防治、行风建设、物价执行、医保价格、卫生环境、设备药品等情况，发现问题，及时提出整改意见；

3、协调科室之间的工作关系；

4、行政查房由办公室做好记录，并以纪要形式通报相关科室。

四、考核与质控

（一）每次查房针对某一项或两项内容进行重点检查；

（二）检查存在的问题，由相关科室根据《月绩效考核办法》规定，当月兑现。

（三）职能科查房将作为月绩效考核和干部年度考核内容，办公室负责对各职能科每周行政查房工作的督查和考核。
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