
连妇保委〔2012〕7号 
后备干部培训实施方案
为了加强我院后备干部队伍建设，建立一支素质优良、规模适当、结构合理、堪当重任的后备干部队伍，更好地促进医院科学发展。根据后备干部管理办法（连妇保委[2011]28号）文件精神,结合我院实际，现制定后备干部培训实施方案：

一、指导思想

以“三个代表”重要思想为指导，贯彻执行党的十七大、十八大精神，全面落实科学发展观，通过指定专人辅导、集中培训、个人自学等形式，进一步提高后备干部思想政治素质、管理能力和业务技术水平，努力建设一支素质优良、充满活力的中层后备干部队伍，促进医院和谐快速蓬勃发展。
二、培训目的

1、了解国内外政治时事，进一步确立坚定、正确的政治方向，提升后备干部的政治敏感度。

2、掌握妇幼保健政策法规，提高依法行医、依法管理自觉性。

3、掌握岗位业务知识，包括岗位技能，使后备干部业务技术水平再上新台阶。

4、注重管理知识培训，创造机会参与实践管理，提升后备干部的执行力。通过2年时间，把后备干部基本培养成具备中层干部管理能力。
三、培训方式

主要采取组织培训和个人自学相结合的方式进行，同时配合专人辅导，力求学有所得。
㈠组织培训。参加高等院校管理专业在职研究生班或卫生系统管理人才培训班、专家授课、现职干部经验交流培训；参加院内、本科室及本支部管理知识、思想政治素质教育、业务提高培训、讲座等。

㈡个人自学。主要利用业余时间，对党的方针、政策、管理知识及业务书籍、报刊进行自学，并做好读书笔记。

㈢专人辅导。将后备干部按职能、临床、保健、医技、护理、五个方面进行分类，根据不同岗位分别在现任中层干部中指定一名联系人，进行一对一或多对一的带教指导。
四、培训内容

㈠思想政治方面：深入学习贯彻党的十七大、十八大精神，重点学习科学发展观、党的先进性建设、创先争优、先进文化、构建和谐医院等一系列重大精神；
㈡管理知识方面：重点学习科学管理、制度管理、规范管理、以及如何提高贯彻力、执行力等各方面知识，着力培养组织、协调、沟通、贯彻执行等能力；
㈢法律法规方面：学习管理、政治、经济、科技和其他相关政策法律法规，重点学习妇幼保健相关法律法规和政策文件；
㈣业务技术方面：主要学习自身岗位应具备的业务知识及基本技能；
㈤中层岗位实践方面：后备干部在科室中要积极充当科室负责人的助手，协助科室负责人处理科内日常工作，协调处理医院布置的各项工作，并及时反馈，从工作中不断积累管理经验。

五、时间安排
1、组织培训：原则上每季度组织不少于一次，要求后备干部参与率100%，并撰写学习心得。
2、个人自学：要求每月至少学习二次，每次不少与2小时，年内自学读书笔记不得少于5000字。

3、专人辅导：要求专人辅导每月不少于一次，每次辅导时间不限，但须有相应记录。

六、具体要求

1、后备干部要本着实事求是、真学实用、虚心请教的态度积极参加各项培训。

2、要严格执行本培训实施方案，认真撰写学习心得及读书笔记，确保理论与实践水平得到大幅提升。

3、各相关科室主任要积极支持后备干部工作，主动安排后备干部参与科室教学、管理等工作，要多创造机会，多给予指导，提升后备管理能力。

4、各相关科室主任或副主任、护士长、支部委员（指定一人）为本辖区后备干部兼职辅导员并于发文之日起一周内上报党办。

5、医院将定期对后备干部培训情况进行督查，重点督查集中培训出勤率、读书笔记、中层干部辅导等，督查结果将纳入后备干部及中层干部考核。
二○一二年三月十四日
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